S Artea

ATLYGIO POLITIKA
. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Atlygio politika (toliau — Politika) numato reikalavimus, kuriy laikosi UAB Artea Life Insurance (toliau
— Bendrové) nustatydama ir iSmokédama atlygj, priedus, premijas ir kitas iSmokas, skiriamas
darbuotojams uz veiklos rezultatus bei suteikiamas kitas naudas, taip uztikrinant skaidruma,
efektyviai valdomas darbo uzmokescio iSlaidas bei sukuriant motyvacines paskatas darbuotojams
prisidéti prie Banko / Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy, ilgalaikiy tiksly ir verslo bei rizikos valdymo
strategijos jgyvendinimo.

1.2. Politika siekiama skatinti atsakingg versla, sgziningg elgesj su klientais ir vengti interesy konflikty
santykiuose su klientais, kad piniginio ir / ar nepiniginio atlygio formos netapty paskatomis
darbuotojams tenkinti savo ar Bendrovés interesus, paZeidZiant klienty interesus. Politika
skatinamas patikimas ir veiksmingas rizikos valdymas, bet neskatinama prisiimti rizikos, kuri virSyty
Banko ir Bendrovés priimtinas rizikos ribas.

1.3. Politika atitinka pasirinktg Bendrovés veiklos ir rizikos strategijg, tikslus, jskaitant numatomus su
aplinkosaugos, socialine ir valdymo (toliau — ESG) rizika susijusius tikslus, vertybes ir organizacijos
kultlra, rizikos kultlrg ir ilgalaikius testinés veiklos interesus, kuriais siekiama didinti ilgalaike
Bendroves verte, vengti interesy konflikty, skatinti patikimg ir veiksmingg rizikos valdyma, taip pat
ir patikimg pinigy plovimo ir teroristy finansavimo bei tarptautiniy sankcijy apéjimo riziky valdymag
bei apibrézZia procesus ir principus, kuriais vadovaujantis mokamas atlygis. Politika yra Bendrovés
rizikos valdymo sistemos sudedamoji dalis.

1.4. Politika yra neutrali lyCiy atzvilgiu, t. y. grindZziama vienodu atlygio nustatymu, bet kurios lyties
darbuotojams uz vienodg arba vienodos vertés darbg.

1.5. Politika parengta vadovaujantis ir jgyvendinant Siuos teisés aktus:
1.5.1. vienintelio Bendrovés akcininko Akcinés bendrovés Artea bankas (toliau — Bankas) Atlygio
politika’;

1.5.2. 2014 m. spalio 10 d. Komisijos deleguotuoju reglamentas (ES) 2015/35, kuriuo papildoma
Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/138/EB dél draudimo ir perdraudimo veiklos
pradéjimo ir jos vykdymo (Mokumas Il);

1.5.3. 2009 m. balandzio 30 d. Komisijos rekomendacija 2009/384/EB dél finansiniy paslaugy
sektoriaus atlyginimy nustatymo politikos;

1.5.4. 2019 m. lapkri¢io 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2019/2088 dél su
tvarumu susijusios informacijos atskleidimo finansiniy paslaugy sektoriui;

1.5.5. 2020 m. sausio 31 d. EIOPA nuomoné dél draudimo ir perdraudimo bendroviy atlygio
principy priezidros EIOPA-BoS-20/040;

1.5.6. Lietuvos banko valdybos nutarimai, reglamentuojantys atlygio nustatymo politikos
reikalavimus draudimo jmonéms;

1.5.7. 2016 m. rugséjo 14 d. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas Nr. XII-2603.

1.6. Atsizvelgiant j tai, kad Bendrové yra Banko grupés (toliau — Grupé) jmoné, Bendrovei yra taikoma
ir Banko Atlygio politika joje numatyta apimtimi. Banko Atlygio politika yra taikoma tiesiogiai

' Politika skelbiama vie$ai Banko interneto svertainéje - www.artea.lt
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015R0035
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A32009H0384
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R2088
https://www.eiopa.europa.eu/document/download/c31328c3-52e0-43e5-9e9d-59320b30041d_en?filename=Opinion%20on%20remuneration%20principles%20in%20the%20insurance%20and%20reinsurance%20sector
https://www.eiopa.europa.eu/document/download/c31328c3-52e0-43e5-9e9d-59320b30041d_en?filename=Opinion%20on%20remuneration%20principles%20in%20the%20insurance%20and%20reinsurance%20sector
https://www.sb.lt/lt/apie/svarbus-dokumentai

1.7.

1.8.

1.9.

2.1.

2.2.

2.3.

Bendroves darbuotojams, kurie Banko Atlygio politikoje apibréziami kaip Nustatytieji darbuotojai (jei
tokie yra nustatyti pagal Banko Atlygio politikg ir kitus Banko vidaus teisés aktus).

Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams, jskaitant Bendrovés Nustatytuosius darbuotojus,
taciau iSskyrus Nustatytuosius darbuotojus, kaip jie apibréziami Banko Atlygio politikoje.

Atlygio komitetas Bendrovéje néra sudaromas, atsiZvelgiant | Bendrovés dydj, organizacine
struktirg ir veiklos pobudj, jos mastg bei sudétinguma. Atlygio komiteto funkcijas vykdo Bendrovés
valdyba, uztikrindama, kad nekilty interesy konfliktas.

Savokos, naudojamos Sioje Politikoje suprantamos kaip nurodyta Banko Atlygio politikoje, iSskyrus
Zemiau nurodytas sgvokas:

1.9.1.darbuotojas — su Bendrove siejamas darbo santykiais asmuo;

1.9.2.Bendrovés Nustatytieji darbuotojai — Bendrovés darbuotojai, kuriy profesiné veikla turi
reik8mingg poveikj Bendrovés rizikos pobudZiui ir dél ko tokie darbuotojai pagal taikomus
Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés aktus Sig Politikg ir kitus vidaus teisés aktus
yra laikomi metinio kintamojo atlygio gavéjais. Bendrovés Nustatytaisiais darbuotojais Sioje
Politikoje néra laikomi asmenys, kurie yra priskiriami Banko Nustatytiesiems darbuotojams,
kuriy atzvilgiu tiesiogiai taikoma Banko Atlygio politika ir atitinkamai netaikoma Si Politika;

1.9.3.Baziniai MKA koeficientai — gali bdti nustatomi Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams ir
taikomi metinio kintamojo atlygio skaiCiavime. Bendrovés vadovo Bazinj MKA koeficientg
nustato Bendrovés valdyba, gavus Banko valdybos pritarimg ir Banko Atlygio komiteto
nuomone. Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams Bazinius MKA Kkoeficientus nustato
Bendrovés valdyba.

IIl. ATLYGIO SISTEMA IR PRINCIPAI

Atlygio sistema, tai visuma atlygio paketo elementy, kuriuos Bendrove naudoja, siekdama pritraukti,
motyvuoti, iSlaikyti geriausius darbuotojus, kurie padéty jgyvendinti Bendrovés ilgalaikius tikslus,
verslo strategijg.

Atlygio sistema formuojama atsizvelgiant ir taikant visus Siuos principus:

2.2.1.vidinis teisingumas — vertinamas pagal darbuotojui priskirtg atsakomybe, darbuotojo veiklos
rezultatus, darbuotojo turimas kompetencijas, Zinias, jgtdzius ir t. t., lygiavertés pareigybés
apmokamos panasiai;

2.2.2.i8orinis konkurencingumas — darbuotojams mokamas 3alies, kurioje dirba darbuotojai, darbo
rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis, leidZiantis pritraukti motyvuotus ir iSlaikyti reikiamus
darbuotojus;

2.2.3.skaidrumas — kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo darbo uzmokestis ir
nuo kokiy darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy ir kvalifikacijos priklauso jo dydis;

2.2.4.lankstumas — esant bitinybei pasamdyti ar iSlaikyti svarbig reikSme Bendrovés veiklai turintj
darbuotojg, ar suvaldyti kylancias rizikas dél darbuotojy pakeiiamumo, kaitos, Bendrovéje
gali bati priimami sprendimai taikant iSimtis iS5 Sios Politikos, taCiau nepazZeidziant esminiy
principy dél fiksuoto — kintamojo atlygio santykio.

Darbuotojams taikoma vienoda darbo apmokéjimo sistema, nediskriminuojant jy dél lyties,
amziaus, tautybés, rasés, socialinés padéties, religijos, seksualinés orientacijos, politiniy pazidry ir
pan. Atlygis nustatomas atsizvelgiant j darbuotojo turimas Zzinias, patirtj, kvalifikacijg, atsakomybe,
veiklos efektyvuma ir darbo kokybe, uzimamas pareigas, pareigybés lygiui taikomus atlygio rézius
ir pan. Grupé stebi ly€iy atlygio skirtumus ir esant poreikiui imasi veiksmy jy mazinimui.
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2.4.

2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.
2.11.

3.1.

Siekiant turéti galimybe Bendrovés valdymui pritraukti ir iSlaikyti reikiamos patirties, kompetencijos,
kvalifikacijos ir motyvacijos darbuotojus, kartu atsizvelgiant j finansines Bendrovés galimybes,
nustatant Bendrovés darbuotojy atlygj, orientuojamasi j Salies ir / arba konkretaus sektoriaus atlygio
rinkos mediang. Esant tam tikros konkre€ios kompetencijos trikumui rinkoje, nustatant darbuotojy
atlygj, gali bati orientuojamasi j virSutinj kvartilj arba decil].

Darbo sutartys sudaromos neterminuotam ir, pagal poreikj, terminuotam laikotarpiui.

Grupéje pensijy politika néra taikoma ir susitarimai dél iSankstinio iSéjimo j pensijg nesudaromi.
Grupéje jprastai néra sudaromi iSankstiniai susitarimai dél iSeitiniy iSmoky dydziy ir del
nekonkuravimo kompensacijos.

ISmoky ir kompensacijy, susijusiy su darbo santykiy / kadencijos pasibaigimu (toliau — ISeitiné
iSmoka), dydziai bei jspéjimo terminai, nustatomi atsizvelgiant j teisés aktuose jtvirtintus privalomai
mokeétinus tokiy iSmoky dydzius ir / ar jspéjimo terminus bei Banko / Bendrovés vidaus teisés aktais
nustatytg tvarkg. ISeitinés iSmokos skiriamos atsiZzvelgiant j Bendrovés Nustatytajam darbuotojui
taikytg metinio kintamojo atlygio skyrimo bldg bei taikant tuos pacius patvirtinimo, suteikimo ir
sulaikymo principus, kokie pagal Sig Politikg ir kitus Banko vidaus dokumentus taikomi metinio
kintamojo atlygio atidétai daliai. Visais atvejais, ISeitiné iSmoka Nustatytajam darbuotojui neturi
virsyti kintamojo ir fiksuoto atlygio santykio, nurodyto Politikos 4.10. punkte. ISeitinés iSmokos
laikomos kintamuoju atlygiu. ISeitinés iSmokos siejamos su veiklos rezultatais, pasiektais per visg
veiklos laikotarpj, ir nustatomos taip, kad jomis nebity atlyginama uz jsipareigojimy nevykdyma
arba nusizengimus ir / ar nepasiektus rezultatus.

Vidutinis darbo uzmokestis darbuotojams apskai€iuojamas pagal Grupei taikomg Vidutinio darbo
uzmokescio apskai€iavimo tvarkg. Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams apskaiciuojant vidutinj
darbo uzmokestj jtraukiamos tik skai¢iuojamuoju laikotarpiu faktiSkai iSmokétos sumos.

Bendrove, atsizvelgdama j savo dydj, struktiirg, jos darbuotojy atliekamy funkcijy pobuadj, mastg bei
veiklos sudétingumg ir prisiimama rizikg, naudoja Siuos atlygio sistemos elementus:

2.9.1.Fiksuotgjj atlygj darbuotojams sudaro (i) pareiginis atlygis ir kitos su tuo susijusios iSmokos
(pvz.: atostoginiai, kompensacija uz nepanaudotas atostogas, ligos iSmokos, iSmokos uz
virSvalandzius ir pan.), (ii) papildomos naudos;

2.9.2.Kintamuoiju atlygiu laikomi (i) metinis kintamasis atlygis, (ii) priedai, (iii) vienkartinés premijos,
(iv) kitos iSmokos, kurios pagal teisés aktus laikomos kintamuoju atlygiu (pvz.: nekonkuravimo
iSmoka, ISeitiné iSmoka ar atitinkama jos dalis ir pan.).

Garantuotas kintamasis atlygis Bendrovéje néra mokamas.

Darbuotojams draudZiama apsidrausti asmeniSkai pagal draudimo strategijas arba draudimu nuo
kintamojo atlygio sumazéjimo norint sumazinti rizikos jtakg, nustatytg taikant jy kintamojo atlygio
apskaiciavimo principus.

lll. FIKSUOTAS ATLYGIS

Fiksuotas atlygis nustatomas, apskaiiuojamas ir mokamas vadovaujantis Sia Politika, Banko
Atlygio politika ir kituose Banko ir Bendrovés vidaus dokumentuose nustatytomis sglygomis ir
tvarka. Fiksuotas atlygis sudaro pakankamai didele viso atlygio dalj, siekiant uztikrinti, kad
darbuotojai neblty priklausomi nuo kintamojo atlygio dalies ir Grupés jmonés galéty vykdyti
lanksgig atlygio politikg, jskaitant galimybe nemokéti kintamojo atlygio dalies.

Pareiginis atlygis darbuotojams
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3.2.

3.3.

Pareiginis atlygis darbuotojams nustatomas vadovaujantis iSorinio konkurencingumo principu,
vidinio teisingumo principu, pareigybés lygiui nustatytu atlygio réziu, darbuotojo profesine patirtimi,
sugebéjimais, specifinémis Ziniomis, jgldziais ir kompetencijomis, atlyginimy biudzeto
galimybémis.

Pareiginj atlygj darbuotojams nustato Bendrovés vadovas, iSskyrus (i) Bendrovés vadovo pareigin;j
atlygj, kurj nustato Bendrovés valdyba, gavus Banko valdybos pritarimg ir Banko Atlygio komiteto
nuomoneg, (ii) Bendrovés Investicinio komiteto nariy pareiginj atlygj, kurj nustato Bendrovés valdyba,
gavus Banko valdybos pritarima.

Papildomos naudos darbuotojams

3.4.

3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Papildomos naudos — tai Banko ar Bendrovés iniciatyva, darbuotojams galimai skiriamos ilgalaikés
naudos, iSmokos, paSalpos, kurias gali gauti didelé dalis Banko ar Bendrovés darbuotojy arba
konkrecias funkcijas vykdantys darbuotojai. Papildomos naudos nustatomos Bendroveés ir/ar Banko
vidaus teises aktuose nustatyta tvarka.

Papildomos naudos skirtos skatinti darbuotojy jsitraukimg, lojalumg, formuoti darbdavio
iSskirtinuma, didinti jo patrauklumag, padéti suderinti darbg ir poilsj, siekti geresniy veiklos rezultaty
bei suteikti konkurencingg bendrg atlygio paketg. Grupé siekia bati socialiai atsakinga, ripintis
darbuotojy gerove, sveikata, gyvenimo kokybe, ir turéti efektyvias motyvuojancias papildomas
naudas, atsizvelgiant j darbo rinkoje taikomas praktikas.

Papildomos naudos taikomos neatsizvelgiant j darbuotojy individualius veiklos rezultatus,
nesuteikiant paskatos prisiimti rizikg, todél néra laikomos apmokéjimu uz atliekamg darbg ar
funkcijas. Papildomos naudos yra grindZiamos i§ anksto apibréZtais kriterijais, atspindi darbuotojy
profesine patirtj ir yra neatS8aukiamos nustatytam naudos galiojimo terminui ir / ar kol darbuotojas
uzima konkrec€ias pareigas, kurioms buvo paskirta tam tikra papildoma nauda, vadovaujantis Banko
ir / ar Bendrovés vidaus teisés aktais ir juose nustatytomis papildomomis naudomis, limitais ir / ar
normomis.

IV. KINTAMASIS ATLYGIS

Kintamasis atlygis nustatomas, apskaiiuojamas ir mokamas vadovaujantis Sia Politika ir kitais
Banko ir / ar Bendroveés vidaus teisés aktais.

Kintamojo atlygio apskai¢iavimo modeliai rengiami taip, kad atitikty Bendrovés ir Grupés verslo
strateqija, tikslus, vertybes, ilgalaikius testinés veiklos interesus bei skatinty patikimg ir veiksmingag
rizikos valdymg, padéty iSvengti interesy konflikty, uztikrinty Etikos kodekso laikymasi, o
darbuotojai nebity skatinami prisiimti per didele Bendrovei ir / ar Grupei nepriimting rizikg, taip pat
uztikrinty klienty apsaugos principus Bendrovei teikiant paslaugas bei nepaZeisty klienty interesy.

Kintamojo atlygio fondas sudaromas jvertinus Bendroveés ir Grupés veiklos rezultatus, atsizvelgus |
esamg ir busimg rizikg, naudojamo kapitalo ir likvidumo palaikymo sgnaudas. Kintamojo atlygio
fondas ir jo dydis neturi riboti Bendrovés / Grupés gebéjimo stiprinti kapitalo baze. Rizikos valdymo
ir atitikties kontrolés funkcijas vykdantys asmenys, jiems kilus abejoniy dél poveikio darbuotojy
elgsenai ir vykdomos veiklos rizikingumui, pagal savo kompetencijg prisideda sudarant kintamojo
atlygio fondus, nustatant veiklos rezultaty kriterijus ir skiriant kintamajj atlyg;.

Kintamasis atlygis mokamas, siekiant susieti darbuotojy individualius veiklos tikslus su ilgalaikiais
Bendroves / Grupés interesais, kad uztikrinty tvarig verslo plétrg, skatinty darbuotojus veikti
garbingai, sgziningai, skaidriai ir profesionaliai, atsizvelgiant j klienty teises ir interesus.

Kintamojo atlygio dydis yra pagrjstas Grupés, Bendrovés, atskiry padaliniy, tam tikry veiklos sri€iy
grupiy ir darbuotojui i$ anksto nustatyty tiksly ir pasiekty rezultaty vertinimu. Darbuotojui skiriamas
kintamasis atlygis gali priklausyti ir nuo darbuotojo uZimamos pareigybés, sprendimy priémimo
svarbos, kurie gali turéti reikSmingg jtakg Bendrovés ir Grupés prisimamai rizikai. Vertinant
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4.6.

4.7.

individualius darbuotojo metinius tikslus, pasiekimus, vertinamas ne tik pasiektas asmeninis
finansinis rezultatas, bet ir nefinansinis / nekiekybinis indélis (pvz.: Etikos kodekso, vertybiy
laikymasis, santykiai su klientais / kolegomis, standarty laikymasis, vidaus dokumentuose nustatyty
reikalavimy vykdymas, iniciatyvumas, lyderysté, dalyvavimas projektinéje veikloje, veiklos
tobulinimas).

Kintamasis atlygis darbuotojams, vykdantiems kontrolés funkcijas (rizikos valdymo, atitikties, vidaus
audito, aktuarine), skiriamas uz atliktus darbus ir rezultatus, susijusius su jiems priskirty funkcijy
vykdymu, ir nepriklauso nuo veiklos jy kontroliuojamuose padaliniuose rezultaty, tac¢iau gali bati
siejamas su bendrais Banko / Grupés / Bendrovés ar kitais, su jy kontroliuojamais padaliniais
nesusijusiais, tam tikry veiklos sri€iy grupiy veiklos rezultatais.

Bendroves vadovo kintamajj atlygj nustato Bendrovés valdyba, gavus Banko valdybos pritarimg ir
Banko Atlygio komiteto nuomone. Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams kintamajj atlygj tvirtina
Bendrovés valdyba, atsizvelgiant | Bendrovés vadovo sitlymg. Kitiems Bendrovés darbuotojams
kintamajj atlygj nustato Bendroves vadovas, Bendrovés valdyba pritaria bendram sitlymui dél
kintamojo atlygio skyrimo.

Metinis kintamasis atlygis

4.8.
4.9.

4.10.

4.1

4.12.

4.13.

Metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas tik Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams.

Metinio kintamojo atlygio fondg Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams tvirtina Bendrovés
valdyba, atsizvelgiant j patvirtintg Bendrovés / Grupés atlygio biudzets.

Vadovaujantis Banko Atlygio politika, metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas Bendrovés
Nustatytiesiems darbuotojams, iSlaikant kintamojo ir fiksuoto atlygio daliy santykio tinkama
subalansavima, ir galimybe vykdyti lankscig politika, susijusig su kintamosiomis atlygio dalimis, t. y.
skiriamas kintamasis atlygis uz 1 (vienerius) kalendorinius metus negali virSyti 100 proc. gauty
fiksuoto atlygio elementy sumos ty paciy 1 (vieneriy) kalendoriniy mety, uz kuriuos buvo skiriamas
kintamasis atlygis (t. y. kintamojo ir fiksuoto atlygio santykis negali virSyti 100 proc.), siekiant skatinti
patikimg ir veiksmingg rizikos valdyma, iSskyrus atvejus, kai Bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas, laikantis teisés akty reikalavimy, padidina maksimalyjj kintamojo ir fiksuoto atlygio
santykj iki 200 proc. Faktinis kintamojo atlygio ir fiksuoto atlygio santykis Grupéje apskaiiuojamas
sudéjus visas kintamgsias atlygio dalis, paskirtas Bendrovés Nustatytajam darbuotojui uz tam tikrg
laikotarpj ir jy sumg padalinus i$ per tg patj laikotarpj skirty fiksuoty atlygio elementy sumos.

. Skaiciuojant kintamojo ir fiksuoto atlygio daliy santykj Bendrovés Nustatytajam darbuotojui,

kintamojo atlygio dalimi laikomas ISeitinés iSmokos dydis, virSijantis ISeitinés iSmokos dydZzius,
nustatytus pagal galiojanCius teisés aktus arba valstybés institucijy (teismo ir pan.) sprendimus.

Metinis kintamasis atlygis, jskaitant ir atidétg dalj (jei tokia bdty), gali bdti paskiriamas,
patvirtinamas, suteikiamas ir iSmokamas tik esant tvariai Bendrovés / Banko / Grupés finansinei
padéciai, pritaikius ex-ante korekcijas ir / ar ex-post korekcijas, jeigu jos yra taikytinos pagal vidaus
teisés aktus, ir nepazeidziant teisés akty reikalavimy. Vertinant esamas ir galimas basimas rizikas,
jskaitant ESG rizikg, atsirandanCias arba tiesiogiai susijusias su metinio kintamojo atlygio
iSmokeéjimu, remiamasi Bendrovés / Banko kiekybiniy ir kokybiniy kriterijy vertinimu. Kiekybiniai
kriterijai — tai Bendrovés / Banko nustatyti kapitalo bei likvidumo rodikliai, kokybiniai kriterijai —
Bendroves / Banko nustatyti veiklos testinumo rizikos valdymo rodikliai. Metinis kintamasis atlygis
turi bati mazinamas arba nemokamas Bendrovés ir/ar Banko sitdlymu, jei Bendrovés / Banko /
Grupés veiklos rezultatai neatitinka strategijoje numatyty rodikliy arba veikla yra nuostolinga,
Bendroves Nustatytasis darbuotojas veiké nesgziningai arba jo veikla [émé Bendrovés ar Banko ar
Grupés nuostolj. Metinis kintamas atlygis gali bati neskiriamas Bendrovés Nustatytajam darbuotojui
neisdirbus pilny kalendoriniy mety.

Metinio kintamojo atlygio dydis Bendroves Nustatytiesiems darbuotojams nustatomas atsizvelgiant
j finansinius ir nefinansinius rezultatus, t. y. Bendrovés / Banko / Grupés tiksly jvertinimo rezultatus,
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4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

padalinio / tam tikry veiklos sri¢iy grupiy / Bendrovés Nustatytojo darbuotojo asmeniniy tiksly
jvertinimo rezultatus ir Siems tikslams priskirtus svorius, atitinkamo organo patvirtintus Bazinius
MKA koeficientus (jei tokie nustatomi) ir galimas taikyti apskaiCiuoto metinio kintamojo atlygio
koeficiento korekcijas, kurioms jtakos gali turéti darbuotojo nefinansinis / nekiekybinis indélis ir yra
susietas su priimama rizika. Uzimamos pareigos ir atsakomybé, jtaka veiklos rezultatams, esama
ir busima rizikos daro jtakg metinio kintamojo atlygio apskaiciavimo kriterijams, tiksly proporcijoms.

Apskaiciuojant metinj kintamajj atlygj santykiné kiekvieno lygmens (pareigybiy grupés) veiklos
rezultaty svarba Bankui / Bendrovei nustatoma taikant tiksly proporcijas / svorius, kuriuos tvirtina
Bendrovés valdyba:

4.14.1. Bendrovés veiklos rezultatai turi didesnj svorj nei Banko veiklos rezultatai — Bendrovés
vadovui;

4.14.2. asmeniniai veiklos rezultatai turi didesnj svorj nei Bendrovés / padalinio / ar tam tikry
veiklos sriCiy — kitiems Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams, jskaitant vidaus
kontrolés funkcijas vykdantiems vadovams.

Metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas vienu i$ Zzemiau nurodyty bady:

4.15.1.50 % iSmokama pinigais (be atidéjimo) ir 50 % iSmokama Akcinés bendrovés Artea
bankas akcijomis (toliau — akcijos), taikant 3 (trijy) mety atidéjimo perioda nuo
metinio kintamojo atlygio paskyrimo dienos iki atidétos dalies iSmokéjimo dienos,
atsizvelgiant j galimg rizikg, susijusig su Bendrovés Nustatytojo darbuotojo vertinimo
rezultatais;

4.15.2.100 % iSmokama pinigais (be atidéjimo) — Sis budas gali bati taikomas tuo atveju, kai
metinis kintamasis atlygis paskirtas uz tam tikrus veiklos metus nevirsija 50 000 Eur (bruto)
ir nesudaro daugiau nei 1/3 (tre¢dalio) to Bendrovés Nustatytojo darbuotojo, kuriam
skiriamas metinis kintamas atlygis, viso metinio atlygio ir, kai tokia galimybé numatyta
teisés aktuose.

Metinis kintamasis atlygis Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams, vykdantiems vidaus kontrolés
funkcijas (rizikos valdymo, atitikties, vidaus audito, aktuarine), skiriamas taikant Politikos 4.15.2.
punktg. Kitiems Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams (jskaitant ir vykdandius vidaus kontrolés
funkcijas Nustatytuosius darbuotojus, kurie neatitinka Politikos 4.15.2. punkte nurodyty salygy)
metinis kintamasis atlygis skiriamas taikant Politikos 4.15.1. punktg. Atitinkamo Banko / Bendrovés
organo sprendimu metinis kintamasis atlygis gali bati skiriamas taikant Politikos 4.15.2. punkta, jei
tenkinamos sglygos.

Tvirtinant metinio kintamojo atlygio paskyrima:
4.17 1. nurodomas taikomas metinio kintamojo atlygio skyrimo bidas;
4.17.2. nurodomas paskirtas metinio kintamojo atlygio dydis;

4.17.3. nurodoma paskirta atidéto metinio kintamojo atlygio dalis, nurodant uz kokius veiklos
metus paskirta ir kada atidéta dalis bus suteikiama, jei ji bus patvirtinta.

Uz kiekvienus metus paskirta atidéta metinio kintamojo atlygio dalis turi bati patvirtinama atninkamo
Banko / Bendrovés organo vadovaujantis Siais principais:

4.18.1. pirmos atidétos dalies patvirtinimas atliekamas praéjus metams po metinio kintamojo
atlygio paskyrimo, patvirtinant konkreCig paskirtg atidétg metinio kintamojo atlygio dalj,
kitos atidétos metinio kintamojo atlygio dalys proporcingai patvirtinamos kasmet,
atsizvelgiant j atidéjimo periodo trukme;

4.18.2. patvirtinimo metu paskirta atidéta dalis gali bati koreguojama jg mazinant (su teise mazinti
iki nulio) pritaikius ex - post korekcijas, jeigu jos yra taikytinos, ir nepazeidziant teisés akty

reikalavimuy;
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4.18.3. metinis kintamasis atlygis yra skiriamas tik atlikus metinj veiklos vertinimg ir vadovaujantis
paskutiniyjy mety veiklos vertinimo rezultatais, t. y. patvirtinant atidétg dalj turi bati
vadovaujamasi bent 3 paskutiniyjy mety darbuotojo veiklos vertinimo rezultatais. Kai darbo
santykiy ar sutarties su darbuotoju trukmé trumpesné nei 3 metai, vadovaujamasi turimais
darbuotojo veiklos vertinimo rezultatais.

4.19. Metinio kintamojo atlygio patvirtintos (-y) atidétos (-y) dalies (-iy) suteikimo (Banko akcijy perdavimo
Nustatytojo darbuotojo nuosavybén) principai:

4.19.1. kai taikomas 3 mety atidéjimo periodas — 3/3 atidétos dalies yra suteikiama praéjus 3
metams po metinio kintamojo atlygio paskyrimo;

4.19.2. suteiktoms dalims taikomas sulaikymo periodas;

4.19.3.tuo atveju, jei Bendrovés Nustatytasis darbuotojas darbo santykius baigia atidéjimo
periodo metu, neiSmoketa atidéta dalis jam suteikiama laikantis Politikos 4.19.1. - 4.19.2.
p. nurodyty reikalavimy;

4.19.4. Bendrovés pareiga suteikti patvirtintg atidetg dalj iSlieka, kol suteikiama visa atidéta dalis
(atsizvelgiant j ex-post korekcijas).

4.20. Atidéta dalis Bendrovés Nustatytajam darbuotojui gali bati suteikiama pagal Banko / Bendroves su
Bendroves Nustatytuoju darbuotoju sudarytg pasirinkimo sandorj (opciono sutartj), kuriuo Bankas
suteikia Bendrovés Nustatytajam darbuotojui teise nemokamai jsigyti Banko akcijy pasibaigus
atidéjimo periodui, arba kitu Banko valdybos nustatytu badu.

4.21. Banko akcijos, kaip Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams mokétino metinio kintamojo atlygio
dalis, suteikiamos vadovaujantis Banko visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintomis Akcijy
suteikimo taisyklémis, siekiant uztikrinti Grupés interesg didinti darbuotojy jsitraukimg, skatinti
ilgalaikj darbg Bendrovéje bei siekti ilgalaikiy strateginiy jos tiksly.

4.22. Darbo sutarties pasibaigimo atveju su Bendrovés Nustatytuoju darbuotoju sudaromas susitarimas
dél metinio kintamojo atlygio iSmokéjimo ir / arba neiSmokéty daliy iSmokéjimo tvarkos.
Nustatytajam darbuotojui jo atleidimo iS darbo dienai dar neiSmokétos kintamojo atlygio dalys
skiriamos / iSmokamos atsiZvelgiant j darbuotojo veiklos rezultatus, pasiektus per atitinkamg
laikotarpj, darbo trukme tais metais ir taip, kad darbuotojui nebaty atlyginama, jeigu jo veikla lémé
Bendroves, Banko arba Grupés nuostolj, i8skyrus teisés aktuose nustatytas privalomas iSmokas.
Metinio kintamojo atlygio skyrimas / tvirtinimas vykdomas jprastine tvarka ir tuo paciu metu, kai
metinis kintamasis atlygis yra skiriamas / tvirtinamas kitiems dirbantiems Bendrovés
Nustatytiesiems darbuotojams, neatsizvelgiant | darbuotojo darbo santykiy pabaigos data.
Analogisky taisykliy laikomasi ir tuo atveju, jeigu su atleidziamu Bendrovés Nustatytuoju darbuotoju
Siame punkte numatyto susitarimo nepavyksta pasiekti.

4.23. Metinio kintamoji atlygio Bendrovés Nustatytiesiems darbuotojams skyrimo, tvirtinamo ir
iSmokejimo tvarka gali bati detalizuojama kitais Banko / Bendrovés vidaus dokumentais.

Sulaikymo periodas

4.24. Metiniam kintamam atlygiui ar jo daliai, kuris suteikiamas Banko akcijomis bei ISeitinéms iSmokoms,
kurios visos ar dalimi suteikiamos Banko akcijomis, yra taikomas sulaikymo periodas. Sulaikymo
periodas — vieneriy mety perleidimo teisés apribojimo periodas, skaiCiuojamas nuo akcijy suteikimo,
kurio metu Bendrovés Nustatytasis darbuotojas negali perleisti, jkeisti, kitaip apsunkinti ar kitaip
disponuoti suteiktomis akcijomis.

4.25. Sulaikymo periodu Bendroves Nustatytajam darbuotojui Banko akcijos apskaitomos ir kiti reikalingi
veiksmai atliekami vadovaujantis Banko / Bendrovés vidaus dokumentuose nustatyta tvarka.
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4.26. Sulaikymo periodu Bankas gali iki 100 proc. susigrazinti suteiktas Banko akcijas, jeigu nustatomas
Bendrovés Nustatytojo darbuotojo sukCiavimas ar kitas tyCinis ar su dideliu Nustatytojo darbuotojo
aplaidumu susijes elgesys, dél kurio Bankas ir / ar Bendrové patyré dideliy nuostoliy.

Priedai

4.27. Priedai — tai kintamasis atlygis, kuris gali bati skiriamas Bendrovés darbuotojams, i8skyrus
Bendrovés Nustatytuosius darbuotojus. Priedai skiriami ir iSmokami pinigais, atsizvelgiant j Banko,
Grupés, Bendrovés, atskiry padaliniy ir jy darbuotojy veiklos rezultatus uz praéjusj laikotarpj (pvz.,
ketvirtj / metus /ar kitg praéjusj laikotarpj). Priedai gali bati ketvirtiniai, metiniai ar kitokio daznumo,
kurj nustato Bendrovés arba Banko valdyba.

4.28. Kaip numatyta Banko Atlygio politikoje, Priedy fondo dydzZius Bendrovei tvirtina Banko valdyba.

4.29. Skiriant ir mokant Priedus Bendroves darbuotojams vadovaujamasi Banko Priedy skyrimo tvarka,
kuri tiesiogiai taikoma ir Bendrovei.

Vienkartinés premijos

4.30. Vienkartinés premijos — tai Bendrovés arba Banko iniciatyva skiriama kintamojo atlygio dalis, kuri
gali bati skiriama siekiant paskatinti darbuotojg uz gerai atliktg darbg, uz individualig ar darbuotojy
grupés veiklg ar veiklos rezultatus, uz isSskirtinj vertybiy demonstravima, uz projektine veiklg ir
rezultatus ir pan. Vienkartinés premijos skiriamos ir mokamos pinigais, atsizvelgiant | sukurtg
pridétine verte, darby apimtj, projekto reikSminguma, projekto vykdymo terming, skirtg asmeninj
laikg pasiruosimui, dalyvavimui, pagal darbuotojy apdovanojimy programas ir pan.

4.31. Sprendimg dél vienkartinés premijos skyrimo ir jos dydzio priima darbo uzmokestj darbuotojui
nustatantis asmuo ar organas.

V. BENDROVES NUSTATYTYJUY DARBUOTOJY NUSTATYMAS

5.1. Vadovaujantis 2014 m. spalio 10 d. Komisijos deleguotame reglamentu (ES) 2015/35, kuriuo
papildoma Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/138/EB dél draudimo ir perdraudimo
veiklos pradéjimo ir jos vykdymo (Mokumas Il), Bendrovés Nustatytieji darbuotojai identifikuojami
pagal Siuos kriterijus: Valdymo organo nariai ir vyresniosios vadovybés nariai; pagrindinés funkcijos
!/ kontrolés funkcijos; kitos Bendrovés valdybos nustatomos pareigybés, kuriy profesiné veikla gali
daryti reikSminga jtakg veiklos rezultatams.

5.2. Nustatytyjy darbuotojy nustatyme dalyvauja Bendrovés / Banko nepriklausomo rizikos valdymo,
atitikties, teiseés, personalo ir pagal poreikj kity padaliniy atstovai, taip pat pagal savo atsakomybe,
susijusig su sprendimy dél atlygio rengimu, Bendrovés valdyba. Visi vertinimo procese
dalyvaujantys darbuotojai, esant poreikiui, gali keistis turima informacija, susijusia su Bendrovés
Nustatytyjy darbuotojy nustatymu.

5.3. Bendrovés Nustatytyjy darbuotojy sgrasas perzitdrimas esant poreikiui, pvz., jvykus reikSmingiems
Grupés / Banko / Bendrovés valdymo struktiros pokyCiams, vadovaujantis teisés aktuose
nurodytais kriterijais, ir jvertinant kitus galimus papildomus kriterijus (jeigu juos taikyti tikslinga),
atspindinc€ius jvairios vykdomos veiklos rizikos lygj ir darbuotojy poveikj rizikos pobudziui.

5.4. Bendrovés Nustatytyjy darbuotojy sarasg atsizvelgiant j nustatymo iSvadg tvirtina Bendroves
valdyba. Su Bendrovés Nustatytyjy darbuotojy nustatymo iSvada ir Bendrovés Nustatytyjy

darbuotojy sarasu turi teise susipazinti atitinkami kompetentingi Banko organai / padaliniai /
darbuotojai.

VL. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
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6.1.

6.2.
6.3.

6.4.
6.5.

6.6.
6.7.

Politikg (jos pakeitimus), vadovaujantis Banko Atlygio politika, rengia Banko Personalo
departamentas su Teisés departamentu. Bendrovés Politika gavus Bendrovés vadovo pritarima,
kartu su Bendrovés Atitikties vadovo, esant poreikiui ir kity kontrolés funkcijy padaliniy ir / ar iSorés
eksperty, atsiliepimais ir pasidlymais, teikiama tvirtinti Bendrovés valdybai.

Politika perziGrima pagal poreik] ir visais atvejais athaujinama pakeitus Banko Atlygio politikg.

Uz Politikos principy ir atlygio sistemos modeliy nustatymg, Politikos palaikymg ir jgyvendinimo
priezidrg atsakinga Bendrovés valdyba. Politikos jgyvendinimg koordinuoja Bendrovés vadovas.
Bendrovés vidaus auditorius tikrina kaip jgyvendinama Politika.

Jgyvendinant Sios Politikos nuostatas turi bati vengiama interesy konflikty vadovaujantis Banko
Interesy konflikty valdymo politika, kuri tiesiogiai taikoma Bendrovei.

Politika skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrové informacijg apie Politikos jgyvendinimg pavieSina tik laikantis imperatyviy teisés akty
reikalavimy ir nepazeisdama konfidencialumo nuostaty bei asmens duomeny teisinés apsaugos
reikalavimy.
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